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Kkl t �qd` �] [ pê �a[ ^qp�l a�qd` �] ehhÃ�qd` �] ehh�kr j ] ` oÃ�eqp�pml kpl opÃ�[ k_
t d` ò �eq�ep�ek�qd` �h̀ ceph[ qes` �mol ^` pp
Up̀ �vl r o�hl ] ] v�m[ ^g` qp�al o�ò à ò k^`

M[ g` �[ �Ll l p` �M` ` qekc�@c` k_[
Cep̂ r pp�t eqd�vl r o�hl ] ] v�q̀ [ j Â�Wd[ q�_l �t ` �dl m̀ �ql �c[ ek�aol j �qdep
j ` ` qekcË�
Wd[ q�[ ò �qd` �^l ò �qdekcp�t ` �k` ` _�ql �^l j j r kê [ q̀ Ë�Wd[ q�^l r h_�t `
h̀ [ ok�aol j �qdep�h̀ ceph[ ql oË�Wd[ q�_l �t ` �k` ` _�qdep�h̀ ceph[ ql o�ql �_l �kl q
_l Ë�¯Wd[ qÛp�l r o�[ pgË°
M[ g` �qej ` �ek�qd` �[ c` k_[ �ql �^d[ q�t eqd�qd` �h̀ ceph[ ql o� ēa�ml ppe] h̀ °À�IqÛp
[ ht [ vp�cl l _�ql �qov�[ k_�` pq[ ] hepd�[ �m̀ opl k[ h�^l kk` ^qel kÀ

C` ^e_` �t d[ q�ol h̀ p�m̀ l mh̀ �t ehh�q[ g` �l k�al o�qd` �j ` ` qekc
M[ g` �pr ò �` s` ovl k` �ep�[ t [ ò �[ k_�^l j al oq[ ] h̀ �t eqd�qd` �qdekcp�qd` v
[ ò �cl ekc�ql �^l j j r kê [ q̀ �ql �qd` �h̀ ceph[ ql oÀ
Ia�kl q�` s` ovl k` �t [ kqp�ql �pm̀ [ gÃ�qd[ qÛp�l g[ vÆ�Pò p̀ k^` �[ hl k` �ep
s[ hr [ ] h̀ À�
Pl ppe] h̀ �ol h̀ p�m̀ l mh̀ �^[ k�q[ g` �l k�_r oekc�qd` �j ` ` qekcÂ

Ll ] ] v�T̀ [ j �B[ mq[ ekÂ�E[ ^eheq[ q̀ p�ekqol _r ^qel kpÃ�[ k_�g` ` mp�qd`
j ` ` qekc�l k�qo[ ^g
Pl ekq�P` opl kÂ�Mr hqemh̀ �m̀ l mh̀ �^[ k�q[ g` �l k�_eaà ò kq�m[ oqp�l a�qd`
[ c` k_[ �pl �qd` v�^[ k�ekqol _r ^` �qd[ q�[ pm̀ ^q�l a�qd` �^l ks` op[ qel k
Nl q̀ q[ g` oÂ�Woeq̀ p�_l t k�t d[ q�ep�p[ e_�_r oekc�qd` �j ` ` qekcÃ�[ k_
pd[ ò p�qd` eo�kl q̀ p�t eqd�KETB�Sè oo[ �Bhr ] �pl �qd[ q�t ` �^[ k�qo[ ^g
r m_[ q̀ p�l k�` [ ^d�] ehhÀ�

�‘�á�' �ý���ö�ý�ý�J���è�X�ý�á�f���_���¶ ��
� �́C�m�����á�t�ý���ý�t�ý�X�‰���X���� ���f���f�C���è�ý�����ý�á�X�ö�T��� �́C�m�X���t�C���ï�ý���á�<�ö���‰�C�m�X���J�ý�X�_�J�ý�ï�f���t�ý���5�á�f�f�ý�X�Y��

ADEORD

THD

MDDTINF

Ikqol _r ^qel kpÂ�Ikqol _r ^` �vl r op̀ ha�[ k_�vl r o�l oc[ kex[ qel kÀ�Td[ kg�qd`
h̀ ceph[ ql o�al o�j ` ` qekc�t eqd�vl r �[ k_�h̀ q�qd` j �gkl t �t dv�vl r �[ ò �j ` ` qekcÀ�
Sd[ ò �vl r o�pql ovÂ�t dv�qdep�eppr ` �ep�ej ml oq[ kq�ql �vl r Ë
Pol ] h̀ j �Sl hr qel kÂ�Wd[ q�eppr ` �_l ` p�qdep�] ehh�[ __ò pp�kl q�[ __ò ppË�Wd[ q�ep
qd` �pl hr qel k�ql �qd` �mol ] h̀ j �vl r �p̀ ` Ë
Omml oqr keqvÂ�Wd[ q�t l r h_�eq�hl l g�heg` �ea�qdep�] ehh�t ` ò �ql �m[ pp�kl q�m[ ppË�
@pg�_eò ^qhv�al o�qd` eo�pr mml oqÂ�×Wehh�vl r �sl q̀ �al o�qdep�] ehhËØ�l o�×Wehh�vl r �sl q̀
[ c[ ekpq�qdep�] ehhËØ

Wd[ q�_l �vl r �t [ kq�qd` j �ql �_l �kl q�_l �_r oekc�qdep�p̀ ppel kË
Td` v�j [ v�qov�ql �_l _c` �qd` �nr ` pqel k�í �ea�vl r �kl qê ` �qd` j �_es` oqekc
aol j �[ k�[ kpt ` oÃ�_l �vl r o�] ` pq�ql �pq̀ ` o�qd` �^l ks` op[ qel k�] [ ^g�l k�qo[ ^gÀ
A` �pm̀ ^eaê Ã�[ k_�_l kÛq�] ` �[ ao[ e_�ql �[ pg�_eò ^qhv�al o�t d[ q�vl r �t [ kqÀ

El hhl t �UmÂ�@kpt ` o�nr ` pqel kp�ea�vl r �^[ k�[ k_�j [ g` �[ �mh[ k�ql �al hhl t �r m�t eqd
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�6�L�H�U�U�D���&�O�X�E�����. �)�7�&���D�Q�G���D�O�O�L�H�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���R�S�S�R�V�H�G���6�H�F�W�L�R�Q����
�R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���E�L�O�O�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�O�W�H�U�H�G���K�R�Z
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���3�X�E�O�L�F
�6�H�U�Y�L�F�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���F�D�V�H�V�����$�I�W�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�I�I�R�U�W���E�\
�6�&�����. �)�7�&�����W�K�H���-�R�L�Q�W���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�X�P�H�U
�J�U�R�X�S�V�����6�H�Q�D�W�H���)�O�R�R�U���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���� ���Z�D�V���D�G�R�S�W�H�G���W�R
�U�H�P�R�Y�H���W�K�H���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���� �����7�K�H���Q�H�Z
�O�D�Q�J�X�D�J�H���Z�R�X�O�G���V�W�L�O�O���D�O�O�R�Z���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���. �H�Q�W�X�F�N�\���U�D�W�H�S�D�\�H�U�V����

�7�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���E�L�O�O��
�(�[�S�D�Q�G�V���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���� ���P�H�P�E�H�U�V���3���W�K�U�H�H
�Z�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�R�U��
�Z�K�L�O�H���W�Z�R���Z�R�X�O�G���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U���R�I
�3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�V�����D�X�G�L�W�R�U�6�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�H�V���P�X�V�W���P�H�H�W
�V�S�H�F�L�I�L�F���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�%�U�R�D�G�H�Q�V���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V
�$�W�W�D�F�K�H�V���W�K�H���3�6�&���W�R���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U���R�I���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�V
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�R�X�J�K���L�W���Z�R�X�O�G
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����
�* �L�Y�H�V���W�K�H���3�6�&���H�[�S�D�Q�G�H�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Y�H�U���L�W�V���R�Z�Q
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H
�H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���E�U�D�Q�F�K���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q
�X�Q�G�H�U���. �5�6���&�K�D�S�W�H�U���� �� ��

�Z�«�„�ˆ�¾����̃È�Â���±�¾��̃’ ��̃«�s�¤���¤�s�«�’ �Í�s�’ �ˆ�÷���P�� �ð���×�±�Í�¤�„���–�s�Ö�ˆ���¤�ˆ�‘�È
�0�ˆ�«�È�Í�•�¢��̃s�«�Â���¾�ˆ�¤�Ý��̃«�’ ���±�«���±�«�ˆ���»�±�¤��̃È��̃•��̃s�«�÷���È�–�ˆ���0�ˆ�«�È�Í�•�¢�Ý
�� �È�È�±�¾�«�ˆ�Ý��� �ˆ�«�ˆ�¾�s�¤�÷���È�±���s�„�Ö�±�•�s�È�ˆ���‘�±�¾���Í�Â����̃«���I�Í�~�¤��̃•���P�ˆ�¾�Ö��̃•�ˆ
�
 �±�ª �ª ��̃Â�Â��̃±�«���•�s�Â�ˆ�Â
�U�–�ˆ���� �È�È�±�¾�«�ˆ�Ý��� �ˆ�«�ˆ�¾�s�¤���~�Ý���¤�s�×���¾�ˆ�»�¾�ˆ�Â�ˆ�«�È�Â���s�¤�¤���•�±�«�Â�Í�ª �ˆ�¾�Â�÷
�Â�±���È�–��̃Â���×�±�Í�¤�„���–�s�Ö�ˆ���»�¾�ˆ�Ö�ˆ�«�È�ˆ�„���–��̃Â���ˆ�‘�‘�ˆ�•�È��̃Ö�ˆ
�¾�ˆ�»�¾�ˆ�Â�ˆ�«�È�s�È��̃±�«���±�‘���¾�ˆ�Â��̃„�ˆ�«�È��̃s�¤���¾�s�È�ˆ�»�s�Ý�ˆ�¾�Â���×�–�ˆ�«���È�–�ˆ��̃¾
��̃«�È�ˆ�¾�ˆ�Â�È�Â����̃«���¾�s�È�ˆ�Â���s�«�„���Â�ˆ�¾�Ö��̃•�ˆ���•�±�«�‘�¤��̃•�È���×��̃È�–���±�È�–�ˆ�¾���•�¤�s�Â�Â�ˆ�Â
�±�‘���•�Í�Â�È�±�ª �ˆ�¾�Â��
�U�–�ˆ����̃ª �»�¤��̃•�s�È��̃±�«�Â���±�‘���P�� �ð���Í�«�„�ˆ�¾����̃È�Â���±�¾��̃’ ��̃«�s�¤���¤�s�«�’ �Í�s�’ �ˆ
�•�±�Í�¤�„���–�s�Ö�ˆ���ª �ˆ�s�«�È���–��̃’ �–�ˆ�¾���ˆ�¤�ˆ�•�È�¾��̃•���~��̃¤�¤�Â�÷���¤�ˆ�Â�Â���¾�ˆ�¤��̃s�~�¤�ˆ
�Â�ˆ�¾�Ö��̃•�ˆ�÷���s�«�„���ª �±�¾�ˆ���»�±�¤�¤�Í�È�ˆ�„���s��̃¾���7���×�s�È�ˆ�¾

�� �Ü�Õ�Õ�ø�Ö�Ä�ó�����Ÿ�°���Ü�«�Ÿ�ó�´ �í ���Ä�Ö�«�Ð�ø�°�Ä�Ö�¾���O�Ä�´�é�é�Ÿ���� �Ð�ø�ª
�Ÿ�Ö�°���ó�Â�´���/�Ü�Ä�Ö�ó���'�Ö�ó�´�é���´�Ö�Ü�é�í���P�0�´�Ö�ó�ø�«�Î��
�K�´�í�Ü�ø�é�«�´�í���� �Ü�ø�Ö�«�Ä�Ð�B���0� �U�� �B���7�Ü�ø�Ö�ó�Ÿ�Ä�Ö
�� �í�í�Ü�«�Ä�Ÿ�ó�Ä�Ü�Ö�B���7�´�ó�é�Ü�æ�Ü�Ð�Ä�ó�Ÿ�Ö���%�Ü�ø�í�Ä�Ö�¾���� �Ü�Ÿ�Ð�Ä�ó�Ä�Ü�Ö�B
�U�Â�´���0�´�Ö�ó�ø�«�Î�����O�Ü�Ð�Ÿ�é�����Ö�´�é�¾�����O�Ü�«�Ä�´�ó���Q���Â�Ÿ���´
�Ü�½�½�Ä�«�Ä�Ÿ�Ð�Ð�����Ä�Ö�ó�´�é���´�Ö�´�°���Ä�Ö���H�O�� ���«�Ÿ�í�´�í���Ÿ�Ö�°
�Â�Ä�í�ó�Ü�é�Ä�«�Ÿ�Ð�Ð�����Õ�Ÿ�°�´ ���í�Ü�Õ�´ ���¾�é�´ �Ÿ�ó���� �Ä�Ö�í���½�Ü�é
�ó�Â�´ ���´ �Ö�� �Ä�é�Ü�Ö�Õ�´ �Ö�ó���Ÿ�Ö�°���´ �Ö�´ �é�¾��
�Ÿ�½�½�Ü�é�°�Ÿ�ª�Ä�Ð�Ä�ó�� �B���Ä�Ö�«�Ð�ø�°�Ä�Ö�¾�C

�O�ó�Ü�æ�æ�Ä�Ö�¾���0�´�Ö�ó�ø�«�Î�����H�Ü�� �´�é���½�é�Ü�Õ���í�Ð�Ÿ�í�Â�Ä�Ö�¾
�ó�Â�´�����Ÿ�Ð�ø�´���Ü�½���«�é�´�°�Ä�ó���½�Ü�é���é�Ü�Ü�½�ó�Ü�æ���í�Ü�Ð�Ÿ�é
�«�ø�í�ó�Ü�Õ�´�é�í���P�2�0�2�1�Q
�8�´�¾�Ü�ó�Ä�Ÿ�ó�Ä�Ö�¾���Ÿ���í�´�ó�ó�Ð�´�Õ�´�Ö�ó���� �Ä�ó�Â���2�! �• ���V�0�Z���ó�Ü
�é�´�°�ø�«�´���æ�é�Ü�æ�Ü�í�´�°���é�´���´�Ö�ø�´���Ä�Ö�«�é�´�Ÿ�í�´�í���Ÿ�Ö�°
�´�Ð�Ä�Õ�Ä�Ö�Ÿ�ó�Ä�Ö�¾���æ�é�Ü�æ�Ü�í�´�°���Â�Ä�Î�´�í���ó�Ü���ó�Â�´���½�Ð�Ÿ�ó
�Õ�Ü�Ö�ó�Â�Ð�����í�´�é���Ä�«�´���«�Â�Ÿ�é�¾�´���½�Ü�é���é�´�í�Ä�°�´�Ö�ó�Ä�Ÿ�Ð
�«�ø�í�ó�Ü�Õ�´�é�í���P�2�0�2�1�Q
�O�ø�«�«�´�í�í�½�ø�Ð�Ð�����æ�´�ó�Ä�ó�Ä�Ü�Ö�´�°���½�Ü�é���Ÿ���é�´�Â�´�Ÿ�é�Ä�Ö�¾���Ä�Ö���Ÿ
�2�! �• ���V�0�Z���«�Ÿ�í�´���� �Â�Ä�«�Â���é�´�í�ø�Ð�ó�´�°���Ä�Ö���Ä�Ö�«�é�´�Ÿ�í�Ä�Ö�¾
�ó�Â�´���Ä�Ö�«�Ü�Õ�´���´�Ð�Ä�¾�Ä�ª�Ä�Ð�Ä�ó�����ó�Â�é�´�í�Â�Ü�Ð�°���½�Ü�é���ó�Â�´
�e�'�Ö�«�Ü�Õ�´���J�ø�Ÿ�Ð�Ä�½�Ä�´�°���O�Ü�Ð�ø�ó�Ä�Ü�Ö�í�e���æ�é�Ü�¾�é�Ÿ�Õ���ó�Ü
�2�0�0�{���Ü�½���ó�Â�´���½�´�°�´�é�Ÿ�Ð���æ�Ü���´�é�ó�����Ð�´���´�Ð���P�2�0�2�3�Q



�O�´ �Ö�Ÿ�ó�´ ���
 �Ä�Ð�Ð���1�0�0
�(�3�,�&���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���2�S�H�Q���5�H�F�R�U�G�V���$�F�W

� �ø�Ö���K���8�Ÿ�ó�ø�é�´���K��� �é�Ä�´ �Ö�°�í�Â�Ä�æ�í���K���! �é�Ü�� �ó�Â

�%�R�U�F�H�O�O�H���1�D�W�X�U�H���5�H�V�H�U�Y�H��
�����K�R�X�U�V���I�U�R�P���$�Q�\���&�L�W�\

����������������������������

�K�H�O�O�R�#�U�H�D�O�O�\�J�U�H�D�W�V�L�W�H���F�R�P

�Z�Z�Z���U�H�D�O�O�\�J�U�H�D�W�V�L�W�H���F�R�P

�/�2�&�$�7�,�2�1��

�&�2�1�7�$�&�7���8�6��
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�7�K�L�V���E�L�O�O���Z�L�O�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H���(�3�,�&�����7�K�H���(�Q�H�U�J�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�D�\�V����

�* �U�D�Q�W�H�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Y�H�U���L�W�V���R�Z�Q���K�L�U�L�Q�J��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J��
�/�L�P�L�W�V���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���W�R���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���R�X�W��
�R�I���V�W�D�W�H���P�H�P�E�H�U�V��
�5�H�Y�L�V�H�V���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�Z�R
�D�S�S�R�L�Q�W�H�H�V���I�U�R�P���W�K�H���$�W�W�R�U�Q�H�\���* �H�Q�H�U�D�O
�*�U�D�Q�W�V���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U���I�X�O�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�F�W���R�Q
�E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q
�0�D�N�H�V���D�O�O���X�W�L�O�L�W�\���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���(�3�,�&���J�H�Q�H�U�D�W�H�G
�G�D�W�D���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���. �H�Q�W�X�F�N�\���R�S�H�Q
�U�H�F�R�U�G�V���O�D�Z�V����

�1�R�W�H�����7�K�H���E�L�O�O���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�R���Q�D�U�U�R�Z���W�K�H���V�F�R�S�H
�R�I���W�K�H���R�S�H�Q���U�H�F�R�U�G�V���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�����: �K�L�O�H���W�K�D�W���L�V
�V�R�P�H�Z�K�D�W���R�I���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����L�W�6�V���V�W�L�O�O
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F���W�K�D�W���V�R�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���X�W�L�O�L�W�\���G�D�W�D���Z�L�O�O
�E�H���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���R�S�H�Q���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�6�V���Q�R
�I�L�U�P���P�H�W�U�L�F���I�R�U���K�R�Z���(�3�,�&���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���L�V
�8�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�9
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